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La dernière année nous a donné l’occasion de reconnecter avec nos parties intéressées et réfléchir ensemble. Dans cette 
période postpandémique, nous retournons lentement à une vie plus normale dans un monde grandement changé. Nous 
devons maintenant nous appuyer sur les bases solides que nous avons établies et évaluer nos activités pour faire face à 
l’évolution sociale et scientifique.

Les visites des installations et les réunions des membres de comités de protection des animaux se sont déroulées en 
personne au cours du présent exercice financier. Depuis le 16 janvier 2023, les directeurs adjoints des évaluations du CCPA 
ont également repris la route pour effectuer des visites d’évaluation en personne. Le CCPA veut remercier tous les participants 
au programme et les bénévoles de leur dévouement et de leur diligence lors des évaluations virtuelles, et d’avoir mis en priorité 
le bien-être du personnel et des animaux pour lesquels ils étaient responsables.

Notre assemblée générale, notre séance de discussion ouverte et nos rencontres des comités permanents et du conseil 
d’administration de juin 2022 ont eu lieu en personne. Ce fut un grand plaisir de pouvoir renouer avec la communauté du 
CCPA, tisser de nouveaux liens et réfléchir aux initiatives en cours et à venir. Bien que notre atelier national se soit déroulé 
virtuellement en 2022, nous avons hâte de vous rencontrer à Montréal en mai 2023 pour notre premier événement de formation 
en personne depuis 2019! Vu la popularité de nos événements virtuels pendant la pandémie, nous continuerons d’offrir des 
activités en ligne comme des séances de discussions et des webinaires et même parfois des ateliers nationaux.

En janvier, nous avons lancé notre site Web avec une nouvelle apparence qui reflète les commentaires soumis par nos parties 
intéressées, ainsi qu’une nouvelle structure de navigation et un contenu mis à jour. Le site est maintenant plus accessible et 
intuitif, et l’information sur les programmes du CCPA est plus visible.

Message du CCPA
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Les Lignes directrices du CCPA : les animaux sauvages ont été publiées 
à la fin de l’exercice financier. Elles comprennent une lettre des auteurs 
des 10 appels à l’action des peuples autochtones demandant aux 
scientifiques canadiens de repenser leur perception des animaux en 
sciences naturelles (en anglais seulement). Le CCPA continuera de 
travailler à accroître ses connaissances des philosophies autochtones et à 
déterminer comment mieux les intégrer à ses recommandations.

Nous profitons de l’occasion pour remercier les membres des 
établissements certifiés par le CCPA – les scientifiques, les comités de 
protection des animaux et leurs coordonnateurs, les spécialistes en 
matière de bien-être animal, les cadres responsables, les gestionnaires 
d’animaleries, les techniciens en soins aux animaux, les vétérinaires 
et toutes les personnes qui participent aux soins des animaux utilisés 
à des fins scientifiques – pour leur dévouement et leur détermination. 
Nous sommes également reconnaissants à l’équipe du Secrétariat d’être 
allée encore une fois cette année au-delà des attentes pour relever les 
défis et atteindre nos objectifs. En continuant de travailler ensemble, 
nous pourrons profiter de nos succès et assurer les soins et l’utilisation 
éthiques des animaux dans la science canadienne.

Docteur Michael Czubryt
Président du conseil

d’administration du CCPA

Monsieur Pierre Verreault 
Directeur général du CCPA

https://ccac.ca/Documents/Normes/Lignes_directrices/Lignes_directrices_du_CCPA-les_animaux_sauvages.pdf
https://www.facetsjournal.com/doi/10.1139/facets-2020-0005
https://www.facetsjournal.com/doi/10.1139/facets-2020-0005
https://www.facetsjournal.com/doi/10.1139/facets-2020-0005
https://www.facetsjournal.com/doi/10.1139/facets-2020-0005
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Qui sommes-nous
Le CCPA vise à améliorer le traitement éthique des animaux utilisés dans la science canadienne. Depuis 1968, nous 
surveillons les activités de recherche, d’enseignement et d’essais faisant appel à des animaux qui sont menées au 

Canada dans un processus collaboratif d’évaluation, de certification, de formation et d’élaboration de normes.

Le CCPA compte sur son personnel et sur l’aide de plus de 2000 experts bénévoles, répartis dans plus de 200 
comités de protection des animaux et divers sous-comités et groupes de travail. Ensemble, nous partageons un 

objectif commun, celui d’améliorer le traitement éthique des animaux en science, et nous travaillons avec diligence à 
exécuter nos programmes dans des établissements de tout le pays. Sans leur appui dynamique, le CCPA ne pourrait 

mener à bien ses projets.
Consultez notre site Web pour en 
apprendre davantage sur notre 
vision, notre mission et notre mandat

Évaluation et certification
>   Aider à la mise en œuvre des normes du CCPA partout au Canada
>   Fournir un service indépendant d’assurance de la qualité
>   Collaborer avec un réseau important de comités de protection des 

animaux et d’experts bénévoles
>   Promouvoir de bonnes pratiques, notamment le recours aux Trois R

Normes
>   Élaborer des principes éthiques et des lignes directrices pour les 

soins et l’utilisation des animaux dans la science canadienne
>   Veiller à ce que l’élaboration des normes soit fondée sur des données 

probantes et sur la contribution du public, des scientifiques, des 
vétérinaires et des spécialistes en matière de bien-être animal

>   Mettre en œuvre les principes des Trois R dans les normes du CCPA

Formation et réseautage
>   Offrir des activités et des ressources de formation et de réseautage
>   Fournir du matériel didactique en ligne comme des webinaires de 

formation et des modules d’apprentissage
>   Organiser l’atelier national annuel du CCPA

Gouvernance 
>   Appuyer la structure de gouvernance du CCPA
>   Encadrer la planification stratégique, la gestion et l’évaluation du 

rendement

Opérations
>   Gérer les ressources humaines, financières, administratives et 

matérielles du CCPA
>   Favoriser le bon rendement organisationnel et la réalisation des 

activités du CCPA

Communications et affaires publiques 
>   Élaborer et mettre en œuvre la stratégie de communication 

organisationnelle dans le cadre du plan quinquennal, du mandat et 
de la mission du CCPA

>   Soutenir le CCPA en matière de communication, conception 
graphique, traduction et révision

>   Optimiser l’engagement du CCPA auprès des parties intéressées, 
notamment les établissements certifiés, les organisations membres, 
les médias et le public

Services généraux
Programmes

https://ccac.ca/fr/a-propos/a-propos-du-ccpa/vision-mission-et-mandat.html
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La valeur fondamentale du CCPA est de répondre à l’exigence éthique essentielle d’appliquer, dans l'ensemble du Canada, les 
meilleures normes de soins lorsque les animaux sont utilisés à des fins de recherche, d'enseignement ou d'essais. En outre, 
il est bien reconnu que le fait de garantir la santé et le bien-être des animaux permet d’améliorer la rigueur, la reproductibilité 
et la translation des résultats d’étude. En collaboration avec ses bénévoles, notamment des scientifiques, des spécialistes en 
matière de bien-être animal, des professionnels de la santé animale, des cadres responsables, des membres de comités de 
protection des animaux et des représentants du public, le CCPA élabore de nouvelles recommandations pour tenir compte des 
expériences de vie des animaux utilisés en science et des effets des activités scientifiques sur leur bien-être.

Le CCPA et ses bénévoles jouent un rôle essentiel dans l’environnement scientifique canadien, et la communauté scientifique 
compte sur nous pour créer et encadrer des pratiques animales éthiques sur lesquelles ses résultats de recherche s’appuient. 
Parallèlement, la population canadienne compte aussi sur nous pour ce qui est d’assurer le caractère éthique de la science 
faisant appel à des animaux et de veiller au respect et à l’application des principes des Trois R, soit le remplacement, la 
réduction et le raffinement, conformes à des normes de grande qualité fondées sur des données probantes.

Les soins éthiques aux animaux
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01 Publication de nouvelles lignes 
directrices sur les animaux sauvages

02 Reprise des visites d’évaluation 
en personne

03 Lancement du nouveau site Web 
du CCPA 

04 Introduction de discussions virtuelles 
de groupe

05
Pleins feux sur nos bénévoles

NOS CINQ 
PRINCIPALES 
RÉALISATIONS 
en 2022-2023

>  

>  

>  

>  

>  
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Publication de nouvelles 
lignes directrices sur les 

animaux sauvages

En mars 2023, le CCPA a publié de nouvelles lignes 
directrices sur les animaux sauvages qui visent à 
fournir des recommandations actualisées sur les 
pratiques courantes dans les activités scientifiques 
faisant appel à des animaux sauvages et adaptées aux 
avancées en matière de bien-être animal. Les lignes 
directrices aideront à améliorer les soins donnés aux 
animaux sauvages et les procédures qui les touchent.

Lancement du nouveau 
site Web du CCPA

Le CCPA a lancé son nouveau site Web qui tient  
compte des suggestions reçues de ses parties 
intéressées au cours des dernières années. La  
structure, l’aspect et le contenu ont été mis à jour pour 
améliorer l’accessibilité de l’information, faciliter la 
navigation et accroître la visibilité des ressources du 
CCPA et des contributions des bénévoles. Soixante-dix 
bénévoles de partout au pays ont participé à l’examen 
du site Web et leur précieuse collaboration  
à ce projet a été essentielle à son succès.

Reprise des visites 
d’évaluation en personne

Après des visites virtuelles au cours des deux Après des visites virtuelles au cours des deux 
premières années de la pandémie de COVID-19, le premières années de la pandémie de COVID-19, le 
CCPA a repris ses évaluations en personne en janvier CCPA a repris ses évaluations en personne en janvier 
2023. Sauf en cas de restrictions imposées par les 2023. Sauf en cas de restrictions imposées par les 
directives des autorités locales de santé publique directives des autorités locales de santé publique 
ou des établissements, les comités de protection ou des établissements, les comités de protection 
des animaux ont également repris en personne les des animaux ont également repris en personne les 
inspections des installations destinées aux animaux et inspections des installations destinées aux animaux et 
les suivis post-approbation. les suivis post-approbation. 

Introduction de discussions 
virtuelles de groupe

Le CCPA a organisé sa première discussion virtuelle 
de groupe sur la transparence dans la science 
canadienne faisant appel à des animaux, un sujet 
important et actuel. Des panélistes et des participants 
ont discuté des nombreux avantages de la 
transparence et des défis qu’elle pose, de l’approche 
des établissements canadiens et de l’adoption de 
pratiques de transparence.
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bénévoles ont été présentateurs 
à l’atelier national21

bénévoles ont siégé à des 
équipes d’évaluation71

APERÇU DU BÉNÉVOLAT

Vous souhaitez partager votre savoir-faire? 
Communiquez avec nous dès aujourd’hui!

experts bénévoles ont été 
conférenciers à la séance de 
discussion virtuelle5

Pleins feux sur 
nos bénévoles

Le nouveau site Web du CCPA comprend une section 
qui souligne la précieuse contribution de nos bénévoles. 
Aujourd’hui, plus que jamais, nous les remercions de mettre 
leurs compétences au service du CCPA et des innombrables 
heures de travail consacrées au CCPA. En tout, 325 
bénévoles ont collaboré avec le personnel du Secrétariat en 
2022-2023 et nous ont aidés à faire avancer de nombreux 
projets. Partout au pays, plus de 2000 bénévoles ont continué 
à siéger à plus de 200 comités de protection des animaux 
dans les établissements certifiés par le CCPA.

bénévoles ont siégé à des 
sous-comités et des groupes 
de travail141
12 sous-comités et  

groupes de travail actifs

26 réunions

bénévoles ont siégé à des 
comités permanents46
5 comités permanents

33 réunions

Consultez notre liste de bénévoles 
sur notre site Web

mailto:ccac%40ccac.ca?subject=
https://ccac.ca/fr/a-propos/a-propos-du-ccpa/benevoles.html
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Veiller à l’excellence des 
soins aux animaux et à 
l’adoption de pratiques 
éthiques grâce à des 
normes de premier 
plan fondées sur des 
données probantes

Mettre le CCPA 
au diapason des 
changements

Travailler de concert 
avec la communauté 
du CCPA

Promouvoir l’intégration 
des Trois R aux 
pratiques éthiques de 
soins et d’utilisation 
des animaux

R
RR

BUT 1

Consultez notre site Web pour de plus amples 
renseignements sur notre plan stratégique

Nos buts
Nous sommes l’un des plus importants défenseurs au Canada du traitement éthique des animaux en science 

et nous travaillons en collaboration avec nos partenaires et nos bénévoles pour mener à bien nos activités 
essentielles. Pour ce qui est de l’avenir de la science canadienne faisant appel à des animaux, nous avons défini 

quatre objectifs pour nos activités jusqu’en 2026.

BUT 2 BUT 3 BUT 4

https://ccac.ca/Documents/Publications_fr/Plan_strategique_2021-2026_du_CCPA.pdf
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Les principes des Trois R (remplacement, réduction et raffinement) 
se trouvent au cœur de nos programmes et favorisent des pratiques 
scientifiques éthiques. Le CCPA est un des premiers organismes de 
surveillance au monde à promouvoir la mise en œuvre des Trois R 
dans ses publications. Nous continuerons de collaborer avec nos 
partenaires et nos bénévoles partout au pays pour combler les 
lacunes à ce chapitre et améliorer les soins et l’utilisation éthiques des 
animaux en science au Canada.

Objectifs

>  Améliorer la reproductibilité pour une meilleure applicabilité 

>  Contribuer à l’amélioration des plans d’expérimentation 

>  Renforcer les partenariats

Promouvoir l’intégration des Trois R aux pratiques éthiques 
des soins et de l’utilisation des animaux

Accueil de deux boursiers 
postdoctoraux 

Examen des ressources de 
formation en méthodes et 
statistiques expérimentales

Partenariats avec plusieurs 
établissements postsecondaires 

R
RR

BUT 1

En 2022-2023:
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Nos lignes directrices jouent un rôle important dans la 
réalisation de notre mandat et orientent clairement les 
programmes de soins et d’utilisation des animaux au sein des 
établissements. Le CCPA travaille en étroite collaboration 
avec de nombreux experts bénévoles pour élaborer des 
normes fondées sur des données probantes qui intègrent  
les conseils de pairs, les valeurs canadiennes et les  
stratégies visant à réduire l’utilisation et la souffrance  
des animaux en science, tout en favorisant leur bien-être.

Objectifs

>   Demeurer un chef de file en matière de pratiques éthiques 
de soins et d’utilisation des animaux 

>   Accroître l’influence des lignes directrices en favorisant 
leur adoption par la communauté scientifique 

Veiller à l’excellence des soins aux animaux et à l’adoption de 
pratiques éthiques grâce à des normes de premier plan fondées 
sur des données probantes

BUT 2

document de  
lignes directrices publié1
documents de lignes directrices 
soumis à un examen par des experts 
ou à un examen général4

bénévoles pour l’examen par 
des experts22

bénévoles pour 
l’examen général385

documents de lignes directrices 
en cours d’élaboration11

membres de sous-comités qui 
agissent à titre de bénévoles118
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L’adoption d’une approche collaborative et communautaire est une des 
caractéristiques clés du CCPA. Tout au cours du processus d’évaluation, 
le personnel du CCPA et les bénévoles travaillent étroitement avec les 
établissements certifiés pour veiller à ce que les pratiques éthiques 
et le bien-être des animaux soient toujours une priorité. Dans cet 
environnement collaboratif et avec la reprise de nos visites d’évaluation 
en personne, nous continuons d’adapter nos pratiques en fonction d’un 
équilibre entre le maintien d’un processus rigoureux d’évaluation et de 
certification et de réduction des coûts associés à la conformité. 

Objectifs

>   Aider les établissements à assurer leur conformité aux 
normes du CCPA 

>   Adapter la structure de participation au programme du CCPA 

Mettre le CCPA au diapason des changementsBUT 3

établissements certifiés202
visites d’évaluation81
certificats renouvelés65

mises en probation11
nouvel établissement s’est joint 
au CCPA1
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Au cours de la dernière année, nous avons continué de travailler avec 
nos bénévoles et nos parties intéressées pour accroître la mobilisation 
et améliorer en permanence le bien-être des animaux en science. Dans 
le but d’atteindre cet objectif, le CCPA a mis en œuvre plusieurs activités 
et initiatives de formation pour aider les établissements à respecter les 
exigences du CCPA, assurer la mise en œuvre de normes de surveillance 
élevées pour les animaux utilisés en recherche, en enseignement et 
pour les essais, et promouvoir le partage de pratiques exemplaires. 
Parmi ces activités, notons le lancement du nouveau site Web du CCPA 
et l’introduction de groupes de discussion. La tenue de notre premier 
groupe de discussion a attiré un grand nombre de participants; ces 
discussions virtuelles sur la transparence dans la science faisant appel 
aux animaux ont été fort appréciées.

Objectifs

>  Accroître la mobilisation et améliorer la communication 

>   Diversifier les possibilités de formation 

Travailler de concert avec la communauté du CCPABUT 4

participants à l’atelier  
virtuel 2022477
participants à la discussion 
virtuelle sur la transparence204

communiqués publiés51
bénévoles qui ont examiné 
le nouveau site Web avant 
son lancement70
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En avril 2022, le Conseil canadien de protection des animaux a eu le plaisir d’annoncer que la 
lauréate du prix Harry C. Rowsell pour contribution exceptionnelle au CCPA était la docteure 
Patricia V. Turner. La docteure Turner occupe le poste de vice-présidente, responsable de 
la formation et du bien-être animal, chez Charles River Laboratories, et est spécialiste des 
sciences appliquées dans le domaine du bien-être animal. Elle est également professeure 
émérite à la University of Guelph, membre associée du corps enseignant du Campbell Centre 
for the Study of Animal Welfare et professeure agrégée adjointe à la Cummings School of 
Veterinary Medicine de la Tufts University.
La docteure Turner a marqué à jamais la sphère du bien-être animal au pays et dans le monde 
entier. Appréciée par toute la communauté du CCPA et dévouée à l’enseignement du bien-être 
animal, elle a donné des conférences, des séminaires et des ateliers à des vétérinaires et des 
scientifiques sur une variété de sujets liés à la science des animaux de laboratoire, au bien-
être des animaux et aux questions éthiques dans ces domaines. Elle a également formé des 
centaines de vétérinaires et d’étudiants et mis sur pied trois programmes de troisième cycle 
en médecine vétérinaire réputés dans le domaine des animaux de laboratoire. Généreuse et 
déterminée, elle est passionnée pour faire progresser le bien-être des animaux de laboratoire. 
Le CCPA tient à la remercier pour ses réalisations remarquables au cours de sa carrière.

Consultez notre site Web pour de plus 
amples renseignements sur ce prix

Prix Harry C. Rowsell
Le prix Harry C. Rowsell est notre façon de souligner la contribution exceptionnelle de nos bénévoles au fil des 
ans. Le sous-comité du prix a examiné plusieurs candidatures de partout au Canada. Ces personnes dévouées 
contribuent grandement aux soins et à l’utilisation éthiques des animaux en science dans leur travail et au sein 

du CCPA. L’organisme a la chance d’être entouré d’un si grand nombre de professionnels compétents. Bien 
que seulement un prix est décerné par année, nous saluons toutes les personnes méritantes qui travaillent avec 

diligence et en collaboration pour réaliser le mandat du CCPA. 

Docteure Patricia V. Turner

https://ccac.ca/fr/a-propos/prix-harry-c-rowsell/
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Bénévolat
> Devenir membre  

d’un sous-comité de 
lignes directrices

> Faire partie d’une 
équipe d’évaluation

> Examiner et commenter le 
contenu d’un document de lignes 
directrices à titre d’expert

> Participer à l’examen général des 
documents de lignes directrices

> Devenir membre du conseil 
d’administration

Nomination 

> Proposer des candidatures de 
personnes qui ont apporté une 
contribution exceptionnelle aux 
objectifs du CCPA

> Nommer des personnes qui 
travaillent dans le domaine 
de soins et de l’utilisation des 
animaux et qui respectent des 
normes élevées en matière de 
traitement éthique des animaux 
en science au Canada

Formation

>  Proposer des thèmes pour un 
atelier ou un webinaire du CCPA

> Présenter une séance 
scientifique lors de l’atelier 
national du CCPA

> Suivre des séances de formation

Adhésion
> S’abonner à notre liste de 

diffusion pour recevoir toutes 
les nouvelles du CCPA

Proposez 
une candidature

Abonnez-vous

Assistez à  
nos ateliers

Découvrez 
nos bénévoles

>   Comment contribuer

https://ccac.ca/fr/a-propos/prix-harry-c-rowsell/
https://ccac.us7.list-manage.com/subscribe?u=caaa62f682e16e4e00abae7d9&id=5f814a7c75
https://ccac.ca/fr/formation/ateliers-nationaux/
https://ccac.ca/fr/a-propos/a-propos-du-ccpa/benevoles.html
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Conseil 
d’administration  
2022-2023
Le CCPA est dirigé par un conseil 
d’administration dont les membres 
sont élus par les représentants des 
organisations membres. Ce conseil 
assure la gouvernance des activités 
conformément au mandat du CCPA.

Consultez notre site Web pour de  
plus amples renseignements sur  
notre conseil d’administration

>  Dr Michael Czubryt | University of ManitobaPRÉSIDENT

>  Mme Catherine Rushton, CPA, CA VICE-PRÉSIDENTE

>  Mme Adriane Porcin, Adm. A TRÉSORIÈRE

>  Dre Denna M. Benn |  Ministère de l’Agriculture, de l’Alimentation et des Affaires 
rurales de l’Ontario

>  Dr Nitin Bhardwaj |  The Hospital for Sick Children
>  Dre Shannon Digweed | MacEwan University 
>  Dr Richard Dyck | University of Calgary
>  M. Shawn Eccles |  British Columbia Society for the Prevention of Cruelty to 

Animals
>  Dre Michelle Groleau |  Association canadienne des médecins vétérinaires
>  Dr David Hanwell | University of Toronto
>  Dr Ovidiu Jumanca | Institut de recherches cliniques de Montréal 
>  Dr Christopher R.J. Kennedy | Université d’Ottawa
>  Dr Jeffrey Richards | University of British Columbia

DIRECTEURS

>  M. Pierre Verreault | directeur généralSECRÉTAIRE  
(SANS DROIT DE VOTE)

https://ccac.ca/fr/a-propos/a-propos-du-ccpa/gouvernance/conseil-d-administration.html
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>  Agence canadienne d’inspection des aliments

>  Agriculture et Agroalimentaire Canada

>  Animaux CanadaMC

>   Association canadienne de la médecine des animaux 
de laboratoire

>   Association canadienne des médecins vétérinaires

>  Association canadienne pour la science des animaux 
de laboratoire

>  Association des facultés canadiennes d’agriculture et 
de médecine vétérinaire

>  Association des facultés de médecine du Canada

>  Association des facultés dentaires du Canada

>  Conseil canadien des départements de psychologie

>   Conseil national de recherches Canada

>   Environnement et Changement climatique Canada

>   Fondation des maladies du cœur et de l’AVC

>  Médicaments novateurs Canada

>  Pêches et Océans Canada

>  Recherche et développement pour la défense Canada

>  Santé animale Canada

>  Santé Canada

>  Société canadienne d’écologie et d’évolution

>  Société canadienne de bioéthique

>  Société canadienne de zoologie

>  Société canadienne du cancer

>   Universités Canada

Consultez notre site Web pour de plus 
amples renseignements sur notre structure 
de gouvernance

Nous invitons les organismes 
de protection des animaux à 
devenir membres du CCPA. 
Si vous travaillez pour un 
organisme de bien-être 
animal qui souhaite devenir 
membre du CCPA, ou si 
vous appuyez cet organisme 
ou vous y contribuez, 
veuillez nous contacter!

Organisations membres
Le CCPA est composé de 23 organisations membres de partout au Canada qui ont des intérêts dans les 

domaines de la science, de l’enseignement et des soins et de l’utilisation éthiques des animaux.

Renseignez-vous pour devenir 
une organisation membre

https://ccac.ca/fr/a-propos/a-propos-du-ccpa/gouvernance/
https://ccac.ca/fr/a-propos/a-propos-du-ccpa/gouvernance/le-ccpa-invite-les-organismes-de-protection-des-animaux.html
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Revenus

3 256 656 $

Frais de participation 
au programme 
1 443 318 $        

Financement des IRSC 
et du CRSNG
1 750 000 $

Formation 
37 375 $    

Autre
25 963 $      

44,3 %

53,7 %

1,2 %

0,8 %

Consultez les états financiers détaillés 
sur notre site Web

États financiers

Dépenses

3 177 901 $ 

70,6 %Salaires et  
avantages sociaux
2 243 120 $       

7,4 %Honoraires professionnels 
et de consultants 
236 134 $          

2,9 %Bureau et administration 
93 064 $        

2,8 %Entretien informatique 
89 715 $        

1,9 %Frais de gestion des 
services financiers
60 009 $     

0,7 %Frais juridiques et d’audit
23 199 $          

4,6 %Déplacements
144 686 $   

5,5 %Loyer
173 625 $        

Conseil d’administration 
et AGA 
56 578 $        

1,8 %

1,1 %Comités 
36 340 $

0,7 %Amortissements 
des actifs
21 431 $

https://ccac.ca/fr/a-propos/rapports-et-publications/rapports-financiers.html

